AUDITORIA DE GESTION A LA EMPRESA PUBLICA HIDROMIRA CARCHI EP; Y A LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DE SU CENTRAL
HIDROELECTRICA Y ENTIDADES RELACIONADAS, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO DE 2017 Y EL 31 DE DICIEMBRE

DE 2021
P A U DE R U DA 0
No. DIRIGIDO A RECOMENDACION INFORME IMPLEMENTACION
1 Miembros del Directorio Realizaran en conjunto con la Gerente General un informe técnico, En la parte legal y, con base en esta recomendacion, contintdan las

econdmico y legal que establezca el estado actual de la central
hidroeléctrica a fin de se tomen las acciones respectivas para su
reactivacion y generar ingresos por la dotacion de energia.

gestiones legales pertinentes en contra de la contratista que realizd la
construccién de la Central, a fin de gestionar una reparacion integral
por los valores no comercializados por la no operacidn de la misma. Al
momento se ha entablado el juicio por dafios y perjuicios en contra del
sefior Gabriel Davila Aroca, representante legal del Consorcio DT
Ingenieros Asociados, a través del proceso de Régimen Especial No. RE-
HMC-002-2022, contrato No. HCEP-001-2022 firmado con el Dr.
Rolando Laguna Bustos.

En la parte técnica, la reactivaciéon para la puesta en marcha de la
Central Hidroeléctrica, se realizaron pruebas exitosas de sincronizacion
con EMELNORTE; el 15 de septiembre se realizaron las pruebas de
funcionamiento, con miras a su puesta en marcha en el mes de
noviembre 2023; sin embargo, aln no se cuenta con el Titulo
Habilitante.

Con la operacidn se cubriria la parte econdmica.

Se ha entregado toda la documentacion requerida por el MEM para la
consecucion del Titulo Habilitante (pdliza de RC, Autorizacion del Agua,
informacion financiera del aporte del MEM), asi también se han
mantenido reuniones al respecto.




Gerente General

Realizara los planes y las gestiones que correspondan para dotar de
mantenimientos preventivos y correctivos a las instalaciones y equipos
que se encuentran en mal estado en la Central Hidroeléctrica e
informaran por escrito a los Miembros del Directorio su situacién, con
la finalidad de que se adopten resoluciones que garanticen y conserven
el estado de los equipos instalados en el proyecto.

Esta recomendacion se implementd en el momento que se suscribio la
Alianza Estratégica, ya que como primera parte de la misma estd la
realizacion de los mantenimientos correctivos y mantenimientos en los
equipos de la Central Hidroeléctrica para su operacion.

El 15 de septiembre de 2023 se realizo la inspeccidn por parte del
Directorio de Hidromira para verificar que todos los equipos e
instalaciones se encuentran operativos y con los mantenimientos
respectivos.

Gerente General

Solicitara se delegue un apoyo ambiental a la Prefectura del GAD de la
Provincia del Carchiy en conjunto, elaboraran un programa de manejo
ambiental y de contingencias que permita dar cumplimiento a las
actividades establecidas en la Guia de Buenas Practicas Ambientales;
propondra y ejecutara medidas de remediacién o biorremediacion con
el fin de dar tratamiento al suelo afectado por el liqueo de sustancias
oleosas provenientes de la fuga de aceite de los transformadores, que
seran puestos en conocimiento de a Directora Zonal 1 Imbabura del
MAATE para el seguimiento respectivo.

Respecto a esta recomendacion, el Aliado Estratégico, que se
encuentra a cargo de la rehabilitacion de la Central Hidroeléctrica,
deberd implementar las guias de buenas practicas ambientales una vez
termine el mantenimiento de la misma. Se ha coordinado con la
Secretaria de Gestion de Riesgos y se ha presentado las correcciones a
sus observaciones, presentadas en reunion del 12 de octubre de 2023.

El 15 de septiembre de 2023 se realizé la inspeccion por parte del
Directorio de Hidromira para verificar el cumplimiento de las

recomendaciones de tipo ambiental existentes en el Proyecto.

Se adjunta informe de cumplimiento. Of. 37 PEGASUS.

Miembros del Directorio

Dispondran a la Gerente General que defina los mecanismos que
permitan evaluar el estado, reactivar y garantizar la sostenibilidad
econdmica y ambiental de la Central Hidroeléctrica Mira; a fin de que la
entidad perciba ingresos por su comercializacion y venta; e informara
trimestralmente por escrito al Directorio, la ejecucién de las
resoluciones adoptadas para la operacién de la Central Hidroeléctrica,
en el cual deberan incluirse los productos planificados y alcanzados.

El 5 de septiembre del 2022, se realizé la sesion de Directorio en la que
se dispuso el inicio del proceso de Alianza Estratégica, del cual es el
resultado de la presente recomendacion, por lo que es necesario
mencionar que luego de un exhaustivo concurso y al establecer un
aliado estratégico, se garantizd la sostenibilidad econdmica y
ambiental de la Central Hidroeléctrica, permitiendo asi una
comercializacién y venta de manera continua y mejorada, posterior al
mantenimiento y puesta en marcha de la misma.




Miembros del Directorio

Dispondran a la Gerente General, que una vez reactivada la Central
Hidroeléctrica se acoja al procedimiento de regularizacién ambiental
con las autorizaciones administrativas que contemplen las fases de
construccion, operacidon y mantenimiento; y, solicitardn que se
presente un informe trimestral de su gestion a fin de evaluar su
cumplimiento para la toma de decisiones.

La presente recomendacidn se encuentra anclada a la anterior
recomendacion en vista de que es parte del mecanismo de reactivacion
realizado a través de una Alianza Estratégica, la cual empezd el 5 de
septiembre de 2022, como se menciond en la explicacidn anterior;
cabe manifestar que dentro de dicho proceso se encuentra establecido
la fase de construccidén, mantenimiento y operacién por parte del
aliado estratégico.

Hidromira infomo sobre las acciones de remediacién ambiental
implementadas y actualmente cuenta con el certificado 2023 de la
autoridad ambiental correspondiente.

Gerente General

Dispondra a la Contadora que presente un informe contable mensual
que evidencie el registro, fechas, valores y documentos que respalden
las obligaciones que mantenga la empresa; y, efectuara las gestiones
que correspondan para obtener los recursos necesarios que permitan
cubrir las cuentas por pagar con la finalidad de que estos no generen
intereses y afecten el flujo de efectivo de la entidad.

Mediante Memorando No. HCEP-G-BJ-2023-006-M, de fecha 01 de
marzo de 2023 se dispuso a Contabilidad dar cumplimiento a la
recomendacion. En respuesta, mensualmente se remite a Gerencia
General el informe de cuentas por pagar de cada mes, iniciando con el
informe del mes de febrero 2023.

En atencion a lo informado en el mes de febrero 2023, se curso el
Oficio No. HCEP-G-BJ-2023-009-OF, a la Empresa Publica del Agua,
solicitando dar de baja las facturas generadas por las tarifas de los
afios 2021y 2022, tramite a favor de HIDROMIRA mediante oficio Nro.
EPA-EPA-2023-00745-0 de 10 de agosto de 2023.

Gerente General

Actualizara la estructura organica, elaborara un proyecto de estatuto
organico por procesos, sustentado en la base legal y direccionamiento
institucional de la entidad, y un proyecto de reglamentacién interna
que incluyan procedimientos para ejecutar los subsistemas de talento
humano como: la planificacién, clasificaciéon de puestos; reclutamiento
y seleccidn de personal, capacitacion, desarrollo profesional y
evaluacién del desempefio; y, pondra a consideracion del Directorio
previo a su aprobacién, con la finalidad de mantener un marco de
referencia del funcionamiento de la organizacion, se determine la
situacion historica, actual y futura del talento humano de la entidad; y,
se promueva la eficiencia y eficacia de los servidores para cumplir con
el objeto de creacidn de la empresa.

Se realizd la implementacién de esta recomendacidon una vez que se
aprobo el Estatuto Organico por Procesos de la Empresa en sesion de
Directorio del 12 de abril del 2023.




8 Gerente General Formalizara las condiciones laborales del personal de la entidad sobre |[Sobre la base de esta recomendacidn, se regularizd las acciones de
la base de instrumentos legales en los cuales se expongan las personal de Secretaria y Contabilidad y el contrato de los trabajadores,
situaciones bajo las cuales los servidores llevardn a cabo sus tareas y esto permitira tener un orden de manera legal y forma.
responsabilidades para cumplir con el objeto de la entidad.

De igual manera, estas acciones ayudaran a la Gerencia General a
establecer las actividades de cada servidor y obrero de la empresa.

9 Gerente General Elaborara y pondra a consideracidn del Directorio un proyecto de Ya que el Estatuto Organico por procesos fue aprobado por la anterior
manual de funciones y/o clasificacion de puestos que especifique administracion el 12 de abril de 2023, le corresponde a esta
perfiles, conocimientos, capacidades, destrezas, habilidades, administracion implementar esta recomendacién en su planificacién
experiencia, remuneraciones, entre otros; ademas, designara por del afio 2024.
escrito a un servidor de la entidad para que administre y ejecute las
actividades referentes a la administracion del Talento Humano de la
institucidn, planifique las actividades, responsabilidades y evalue su
desempefio conforme las directrices y normativa vigente establecida
para el efecto, las cuales permitira medir y estimular la gestion de la
entidad mediante la fijacidon de objetivos, metas e indicadores de
gestion encaminados a la consecucidn del objetivo institucional.

10 Gerente General Implementara un registro para administrar la vigencia, cobertura y En funcién de que entre en vigencia el Estatuto Organico por procesos
envio de las cauciones presentadas por los servidores al organismo de |y el manual de clasificacién de puestos, se emitira el procedimiento de
control; y, exigira a todo el personal que previo a iniciar sus funciones o |cauciones con base en el Reglamento Interno aprobado en octubre del
cambio de denominacidn presenten las pdlizas necesarias a fin de 2022; ademas que dicha regulacion no consta en la Ley de Empresas
responder por el fiel cumplimiento de las funciones encomendadas. Publicas para sus servidores.

11 Gerente General Elaborara y pondra a disposicion del Directorio, la aprobacién de la Como parte de esta recomendacion, se expidié el Reglamento de

reglamentacidn interna que incluyan procedimientos, lineamientos,
formularios y adquisicién de sistemas informaticos acorde a la
naturaleza de la entidad, para la administracién, almacenamiento,
registro, custodia y control de los bienes institucionales; difundira a los
servidores y evaluard periédicamente su cumplimiento.

Bienes de la entidad que entré en vigencia de manera recurrente.




12 Gerente General Designara por escrito a un servidor en calidad de Guardalmacén o En cuanto a esta recomendacion se debera realizar una designacion
quien haga sus veces para que regule, dirija, supervise, administre, temporal entre las dos servidoras, hasta el momento que entre en
verifique, custodie, distribuya, elabore el inventario y suscriba las actas |vigencia el Estatuto Organico y manual de puesto y se designe un
de entrega recepcion de los bienes institucionales; solicitara un informe |servidor para el efecto. La designacidn podra ser a través de un acto de
mensual de sus actividades ejecutadas y evaluara su cumplimiento. simple administracion. Actualmente se custodia los bienes, segun el

servidor responsable y se hace una constatacion anual, bajo la
responsabilidad de Gerencia.

13 Gerente General Dispondra que se efectue la constatacion fisica anual en el dltimo Respecto a esta recomendacion, la constatacion fisica de los bienes se
trimestre de cada afio, consolide y realice en el sistema informatico los |realiza el Ultimo trimestre del afio; por lo que serealizé en el mes de
ajustes y reclasificaciones segln corresponda, presentard a la maxima |diciembre 2023.
autoridad de la entidad el informe de los resultados; y elaborard y
ejecutara un plan de mantenimientos preventivos y correctivos que Es importante acogerse de esta recomendacion para realizar el
permitan conservar el estado dptimo del inventario del parque proceso de adquisicion del parque informatico y del licenciamiento de
informatico y del licenciamiento de software con la finalidad de software que la Empresa necesita, cuando se cuente con los recursos
salvaguardar los recursos y permita reflejar la realidad financiera de la |econémicos necesarios.
entidad.

14 Gerente General Solicitara al Presidente del Directorio que designe un apoyo técnico del |Se dio cumplimiento a esta recomendacion a través del Oficio Nro.
GAD de la Provincia del Carchi, para que, en conjunto con la Gerente GADPC-HCEP-2023-0015-0 remitido al Prefecto de la Provincia del
General de Hidromira — Carchi EP, se elabore un informe con el Carchi, en su calidad de Presidente del DIRECTORIO; dado tramite de
diagnostico del computador con UPS APC de 3KVA, marca Hp con parte del destinatario con Memorando Nro. GADPC-P-2023-0011-M
codigo 141.01.07-HCEP-003-002 y Software Proficy de cédigo 141.01.07{hacia la Coordinacién de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién
HCEP-005-002 con la finalidad de que, al reactivar la Central del GADPC.

Hidroeléctrica, estos cumplan con el objeto para los cuales fueron

adquiridos. Resultado de lo actuado se cuenta con el Informe Nro. 001-FT-2023.
Actualmente, el Software Proficy se encuentra instalado en la
computadora de la Central Hidroeléctrica Mira.

15 Gerente General Dispondra a la Contadora que administre, registre, verifique y realice Esta recomendacion se completard su implementacion por parte de

un cruce con la informacién econdmica contable de las pdlizas de
fidelidad, a fin de evitar vencimientos y salvaguardar los recursos del
Estado; y, que previo a las contrataciones de las pdlizas, se adjunte
como documentacidn de respaldo los informes elaborados y su listado
para justificar el aseguramiento de los bienes de control administrativo.

esta administracidn en el afio 2024; ya que, al mantener presupuesto
prorrogado por la incorporacién de nuevas autoridades seccionales, se
debera realizar los procesos correspondientes para su inclusién en el
PACy posterior contratacion.




16

Gerente General

Implementara una normativa y politica interna que incluyan
procedimientos y lineamientos para la administracidn, organizacion,
ubicacion, estado, custodia y entrega de los documentos activos y
pasivos de la entidad desde el inicio hasta el fin del tramite, con la
finalidad de garantizar la seguridad y transparencia de los actos
administrativos de la entidad; y, facilitar su control posterior.

Respecto a esta recomendacion, se cuenta actualmente con el
instructivo de manejo y preservacidon de documentos, el cual fue
suscrito por la Gerencia General anterior, para cumplimiento de los
servidores de la Empresa.
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Miembros del Directorio

Estableceran y aprobaran las politicas y metas anuales en concordancia
con los planes nacionales y territoriales que incluya la formulacién,
ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de la planificacion
estratégica plurianual y plan operativo anual que involucren todas las
unidades de la entidad, considerando como base la misidn, vision,
analisis de la situacion interna y externa, objetivos institucionales,
formulacién de estrategias, programas, proyectos, actividades, metas e
indicaciones de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los
fines, objetivos, eficiencia, eficacia y economia de la entidad.

Esta recomendacion corresponde parte de los planes que elaborardy
ejecutara la administracion en su planificacion 2024.
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Gerente General

Elaborara y presentarad al Directorio, las politicas y metas anuales en
concordancia con los planes nacionales y territoriales para la
aprobacién del plan estratégico institucional; ademas, presentara al
Directorio informes trimestrales que contengan los resultados
esperados y alcanzados; y, publicard los informes de rendicion de
cuentas de conformidad con la planificacidn institucional, con la
finalidad de que se tomen decisiones oportunas que garanticen el
cumplimiento del objeto social de la empresa.

Esta recomendacion se aplicara con el PEl y POA del afio 2024 que
establecerd esta nueva administracion.
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Gerente General

Emitiran politicas para la formulacién, planificacidn, aprobacién y
seguimiento de presupuestos y planes anuales de contratacidn que se
encuentren alineados a los planes territoriales en el marco los planes
nacionales de desarrollo, planes plurianuales y operativos anuales con
la finalidad de alcanzar los resultados esperados por la entidad para su
operacion.

Esta recomendacion se aplicara con el PEl y POA del afio 2024 que
establecera esta nueva administracion.
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Al Prefecto del GAD de la
Provincia del Carchi

Dispondra a los Directores de Planificacion para el Desarrollo y
Financiero del GAD de la Provincia del Carchi, realicen el seguimiento a
los recursos asignados a la Empresa Publica Hidromira — Carchi EP,
conforme la planificacién que evidencie su formulacion, ejecucién y
cumplimiento, conforme la normativa legal vigente.

Recomendaciéon cumplida mediante comunicaciones: Oficio Nro.
GADPC-P-JTR-0138, Memorando Nro. GADPC-DPD-2023-0126-M,
Memorando No. HCEP-G-BJ-2023-011-M, Memorando No. 2023-HCEP-
C-MT-009, Oficio Nro. GADPC-HCEP-2023-0017-0. Se presenta el
Informe No. HCEP-C-2023-001 Ejecucidn presupuestaria de la partida
No. 280104 denominada "De entidades de Gobiernos Auténomos
Descentralizados"




