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. Rehabilitacidn y operacidn de la Central Hidroeléctrica Mira

Con base en la informacién que reposa en los archivos de la Empresa y alimentado por la
informacidn que se levantd en distintas reuniones que se mantuvo con el equipo de la Central, se
determind oportuno continuar con los acercamientos y gestiones que mantuvo la anterior
administracion.

Con esta premisa, se tomé contacto con la empresa GREENEREC S.A. con la intencién de retomar
las conversaciones y pueda nuevamente presentar una manifestaciéon de interés de invertir en la
Central. En conversaciones a finales del mes de noviembre nos comentd el Ing. Ortiz que han
tenido que renovar las personas que participarian de su inversion. Dentro del periodo del presente
informe quedd pendiente la ratificacidn. Se espera que se resuelva dentro de los primeros meses
del préximo ano.

Se retomé también la propuesta con la empresa LF Constructions de la cual ya se contaba con una
manifestacion de interés, remitida con fecha 27 de febrero del 2020. En este caso manifestd que
estaria interesado y que las condiciones propuestas serian las definitivas por el momento. Se
plantea para el 2021 retomar el acercamiento para solicitar remitan una ratificacién de manera
formal. Se espera que las condiciones puedan mejorar para su propuesta, teniendo presente que
se desarrollaran nuevos interesados y presionara al mejoramiento de la oferta.

A través de un analisis de las actividades similares en el sector donde se encuentra la Central
Hidroeléctrica Mira, se tomd contacto con la empresa CBS ING S.A., quien desarrolla un proyecto
de caracteristicas similares en el sector del Guadual; siendo este caso una nueva propuesta. Se han
realizado varias reuniones con la intencién que puedan presentar una propuesta financiera y
técnica, al momento se encuentra en desarrollo.

- Mantenimiento de la Central

Para el mantenimiento de la Central se ha contemplado visién de prevencion de posibles riesgos.
De esta manera se ha determinado prioritario trabajar sobre las cunetas de coronacién en las
zonas criticas como los son el tanque de carga y tramo del canal de conduccién entre bocatoma y
visera.

Se realizé un recorrido de las 12.14 hectdreas del terreno con los trabajadores y responsables de la
Central, con la finalidad de conocer de primera mano y disponer los trabajos pertinentes.
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- Atencidn y solucion de la discusion de los perimetros de la Central

Como parte de la gestién de asumir la Gerencia y con una experiencia de una primera visita y
recorrido a la Central se evidencié actividades en terrenos sobre los cuales se tenia conocimiento
gue eran propiedad de la Empresa. Por ello se solicitd una reunidon con el duefio del terreno
colindante, con el objetivo de poder delimitar de manera justa los linderos del terreno de la
Central. Para este efecto se realizaron cuatro inspecciones con apoyo del equipo de la Direccidn de
Recursos Hidricos de la Prefectura del Carchi, con quienes se logré delimitar el terreno con
coordenadas y de acuerdo con lo que se ha venido trabajando durante estos afios.
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Imagen 1: Propuesta limites Central Hidroeléctrica Mira
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El siguiente paso es realizar una actualizacion de los planos en el Municipio de Tulcan con la
finalidad de poder contar con la escritura final, ademas brindar la posibilidad de que el duefio del
terreno pueda disponer de manera legal de los lotes colindantes al terreno de la Central.

- Gestion para obtener el Titulo Habilitante.

En consideracién de la informacién remitida mediante Oficio Nro. ARCONEL-DE-2016-0411-OF
de 10 de marzo de 2016 por parte de ARCONEL en el que informan que el Registro de 990 kW que
mantenia la Empresa fue cedido a favor de CELEC EP a partir de ese ano, y siendo que éste es un
requisito para la operacién de la Central, se remite mediante Oficio No. HCEP-G-JBV-2020-015-OF
de 06 de octubre de 2020 la consulta sobre el estado del Registro, puesto que ha llegado a
conocimiento de la empresa que la fusiéon con CELEC EP ya no se daria y por lo tanto se podria
continuar con la Suscripcién del Titulo Habilitante. Mediante Oficio Nro. ARCERNNR-CTRCE-2020-
0739-OF, de 16 de diciembre de 2020 la Agencia de Regulacién y Control (anteriormente
ARCONEL), emite un informe sobre la Central, en la que en su parte final solicita que la Empresa
realice las gestiones con los inversionistas y entidades del Estado para completar informacion
requerida para el efecto. Se iniciaron oportunamente los pedidos de informacién; conforme se
cuente con la informacién se responderd este requerimiento.

Il. Administracion de la Empresa Publica

- Solventar las deudas pendientes con los empleados y la Seguridad Social

Al corte del 31 de Agosto de 2020 la Empresa mantenia obligaciones pendientes con los
empleados y con la Seguridad Social por un monto de USD. 13.590,07. Se establecié un
cronograma de pagos para poder sanear las obligaciones pendientes al mes de diciembre del
2020. Se determindé como prioridad la cancelacion de los valores pendientes del IESS y el
cumplimiento de estas obligaciones cada mes.

- Administracién y gestion del Talento Humano

En consideracién de la situacion financiera compleja que atraviesa la Empresa Publica, asi como de
su Unico accionista, se considerd necesario realizar el analisis respectivo de la carga del gasto en
personal administrativo y de inversion. Con base en las actividades y responsabilidades de cada
uno se determind que una optimizacion en el personal de la Central es viable y no compromete las
actividades de mantenimiento y atencion de la Central. Por ello se considerd que para el 2021 se
operaria con 2 aguateros Unicamente en la Central.

- Valoracion de la empresa para migracion a NIFFs

Mediante Oficio No. HCEP-G-GT-2020-035-0f de 22 de julio del 2020 se solicitéd a Emelnorte apoyo
para la valoracion de la Central Hidroeléctrica Mira con la finalidad de poder actualizar los valores
de los activos que posee la empresa y en este sentido poder migrar de la Contabilidad
Gubernamental a las Normas Internacionales Financieras. En Octubre del 2020 inicié el proceso
antes mencionado; para ello se realizdé una inspeccién con el personal de Emelnorte a la Central y
al cierre del periodo de este informe se queda pendiente la realizacién de pruebas de devanados a
los equipos que se encuentran en la fabrica de Delta Delfini. Para este ultimo punto, en el mes de
noviembre se realizd una visita a la fabrica en Guayaquil a fin de constatar el estado de los equipos
y a su vez solicitar la realizacién de las pruebas y presentacién del informe a la misma empresa. Se
determind que el 23 de diciembre se realizarian las pruebas, lamentablemente el técnico que
debia realizar las mismas fue detectado con COVID el mismo dia y se tuvo que reprogramar hasta
nuevo aviso por parte de Delta.
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- Planificaciéon Operativa 2021

En sesidn del 12 de noviembre del 2020 se expuso y aprobd en sesién de Directorio de la Empresa
Publica la Planificacion Operativa para el afio 2021.

Necesidad
Puablica que
satisface (3)

Proyectos (1) C ivi 2) Metas/ Resultado

CONVOCATORIA A MANIFESTACIONES DE INTERES PARA SECTOR
PRIVADO

CONCRETAR LA
VINCULACION DE UN
INVERSIONISTA PARA LA | PRESENTACIONES CON POSIBLES INTERESADOS
REHABILITACION DE LA
CENTRAL

GENERACION DEL MARCO LEGAL CORRESPONDIENTE PARA

HIDROMIRA CARCHI
OPERATIVA

VIABILIZAR LA ALIANZA CON UN PRIVADO O PUBLICO

ACTUALIZACION DEL PLANOS DEL TERRENO DE LA CENTRAL EN EL

OBTENER LOS RECURSOS
NECESARIOS PARA LA
REHABILITACION DE LA
CENTRAL

GENERAR UNA ALIANZA
ESTRATEGICA QUE PERMITA

VOLVER A OPERAR LA CENTRAL

CON UN RETORNO PARA EL
GADPC.

MUNICIPIO

ATENCION DE LA CENTRAL

CUIADO Y MANTENIMIENTO DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA

- Gestion para la solucion de la deuda con la Empresa Publica del Agua-EPA

Continuando con la gestién que se ha realizado desde el afio 2016 por parte de las anteriores
administraciones, se logré definir la inspeccién técnica por parte de la Coordinacién Zonal 1 del
Ministerio de Agua y Ambiente; dentro del respectivo informe se evidencia que no ha existido
aprovechamiento del recurso hidrico. Sin embargo, mediante resolucion del 23 de diciembre del
2020 se niega la peticién de la condonacién de los valores pendientes y en su defecto deja
suspensa la Autorizacién de Uso y Aprovechamiento hasta la cancelacion de los valores faltantes.

Se procedera a solicitar un recurso de revisién a la Resolucion de acuerdo con lo dispuesto por el
Cddigo Organico Administrativo.

Los valores pendientes que se mantiene por este concepto son los siguientes:

ANO TARIFA ANUAL INTERES POR MORA
2016 1.631,72 468,04
2017 9.096,26 1.806,03
2018 13.907,38 1.588,91
2019 13.907,38 278,69
2020 13.945,48 0
TOTAL 52.488,62 4.141,56

A su vez tuve acercamiento con la Empresa Publica de Agua, matriz Guayaquil, con la finalidad de
conocer y anticipar qué mecanismos alternativos podriamos considerar para evitar un eventual
proceso de coactiva.

- Administracidn y gestion financiera.

Conociendo la situacién complicada que se generd a causa de la pandemia en relacién a los
recursos de asignacidn a los GAD’s de todo el pais y en particular con la situaciéon de retrasos en
las transferencias de los recursos para el GADP Carchi, se realizaron las gestiones oportunas a fin
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de poder conseguir el financiamiento necesario para poder responder por las obligaciones que
mantenia la empresa. Se pudo gestionar los aportes finales para concluir el saldo pendiente
determinado por el Consejo Provincial con fecha 21 de septiembre del 2015, USD. 24.558,35.
Durante el afio 2020, antes de finalizar la anterior administracién, se habia comprometido un
aporte por parte del GADP Carchi por el monto de USD. 50.000, segun estos acuerdos se realizo la
gestion respectiva para poder contar con dicha asignacién.

En resumen los aportes recibidos por parte del GADP Carchi a partir del 1 de septiembre del 2020
fueron los siguientes:

FECHA DE
TRANSFERENCIA MONTO
03/09/2020 14.367,43
08/10/2020 10.190,92
06/11/2020 14.950,00
11/12/2020 35.050,00
TOTAL 74.558,35

Al inicio del periodo del presente informe se mantenia las siguientes cuentas por pagar:

DETALLE MONTO

Sueldos y salarios (abril - agosto 2020) 8.126,97
IESS (junio, julio y agosto 2020) 3.063,10
Décimo cuarto sueldo 2.400,00
Liquidacion Ex gerente (XIll sueldo) 4.458,14
Proveedor (Actualizacion sistema contable) 251,00
Proveedor (energia eléctrica) 92,27
Fiscalizacién (Ing. Bayardo Sanchez) 9.575,05

27.966,53

Como observacidn, en el cuadro anterior no se encuentra el detalle del valor pendiente sobre el
Patrocinio Juridico, ni los valores pendientes con la EPA. Al cierre del periodo del presente informe
aun no se contaba con el Acta Final de Entrega Recepcidn del proceso de Patrocinio Juridico.

lll. Representacion extrajudicial y judicial de la Empresa Publica

- Maediacidn con el Ing. Bayardo Sanchez, Fiscalizador de los equipos electromecanicos

Conforme a lo avanzado por la anterior administracién, se contintio con el proceso de Mediacion
No. 1031-DNCM-2017-QUI con el Ing. Bayardo Sanchez. En las sesiones de mediacién se ha
conservado los acuerdos establecidos por la anterior administracién, puesto que se considera son
provechosos para los intereses del Estado y la Empresa Publica. En el periodo del presente informe
no se cuenta aun con el acta final de mediacidn.

- Proceso Judicial con el Ing. Gabriel Davila de DT Ingenieros Asociados.

A partir del mes de septiembre del 2020, en el que se asumié la Gerencia General, se ha
representado a la empresa en el proceso legal N°17811-2015-0024 y sus correspondientes
instancias. Dentro del periodo del presente informe Gabriel Davila presenta, el 16 de noviembre
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del 2020, un recurso de casacién ante la Sala Especializada de lo Contencioso Administrativo, el
mismo que fue rechazado el 15 de diciembre de 2020. El 16 de diciembre presenta ante la Corte
Constitucional una accién extraordinaria de proteccion; al cierre del afilo 2020 no se contaba con
un pronunciamiento.

Conclusion. —

Lo mencionado en el presente es un resumen de las principales actividades realizadas durante el
periodo de gestidn del afio 2020 y toda la informacién de respaldo se encuentra en los archivos
fisicos o digitales de la Empresa Publica.

Es todo lo que puedo decir en honor a la verdad.

Atentamente

Firmado el ectroni canente por

JOSE ENRI QUE
. BOADA
@ VALDI VI ESO

José Enrique Boada Valdivieso
GERENTE GENERAL
HIDROMIRA CARCHI EP
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